
日前，医院相继召开了医

疗、科研教学、护理、临床试验

2023年工作总结暨2024年工作部

署会议。辽宁省卫健委科教处处

长胡淼、中国医科大学相关处室

和学院领导，以及医院党政领导

班子成员参加了相关会议。

医疗工作会议

院长孙思予对2023年医院医

疗、医保、运营工作所取得的成

绩给予了充分肯定。他指出，

2023年，医院面对年初新冠防疫

措施的调整，积极作为、全力救

治新冠患者，有力保障了新冠疫

情防控平稳转段；面对秋冬季节

多种呼吸道疾病流行的压力，医

院积极扩充儿科医疗资源，满足

患者需求，有效应对季节性呼吸

道 疾 病 流 行 。 孙 思 予 对 医 院

2024年医疗工作提出三点要求：

一是医疗运行提质增效。医院以

三级公立医院绩效考核指标为导

向，强弱项、补短板，重点关注

CMI指数、出院手术占比、四级手

术占比等指标，全面提高医院管

理水平。二是持续推动医院高质

量发展。医院积极推进医疗新技

术，优化三新项目评审流程，发

展一批具有核心技术的、具有鲜

明特色的医疗新技术，以技术引

领医院高质量发展。三是以“全

面 提 升 医 疗 质 量 行 动 （ 2023-

2025年）”和“改善就医感受提

升患者体验主题活动方案（2023-

2025年）”为指引，夯实基础医

疗质量，加强质量安全体系建

设，优化服务流程、创新服务模

式，实现医疗质量水平和医疗服

务品质的双提升。

分管医疗工作的副院长刘彩

刚、马晓欣分别作了题为《智慧

管 理 促 医 院 高 质 量 发 展 》 和

《2023年医疗工作总结暨2024年

工作计划》的报告。

刘彩刚从运营与绩效管理、

医保与物价管理、门诊与平台管

理、涉外与社会服务和院感预防

管理工作5个方面，对分管部门

2023年相关工作进行了总结，表

示 2024年，医院要以“国考”为

导向，以中国医科大学“双一

流”建设目标和医院“十四五”

发展规划为指引，全面推进公立

医院绩效考核各项工作，持续深

化医院内部绩效改革。同时医院

要完善服务流程，创新服务模

式，提升服务能力，规范延伸服

务的医疗质量与管理，推进健康

管理学科化、规范化、智能化，

持续开展健康促进、免疫接种、

医疗防护工作，改善患者就医体

验，保护医护职业健康，推进医

院向高质量发展迈进。

马晓欣从医疗运行及效率、

医疗质量、医疗管理、医疗安全

和卫生应急、行风建设、医联体

5个方面，对分管部门2023年工作

进行了总结，表示2024年医疗管

理部门将贯彻落实国家卫生健康

委文件精神，发挥“国考”指标

指挥棒作用、对标中国医科大学

“双一流”建设目标和医院“十

四五”发展规划，全面提升医疗

质量；筑牢基础医疗安全管理，

夯实结构质量，提升手术质量安

全，提高急危重症救治效果，积

极开展患者安全专项行动，强化

关键环节管理，提升护理服务质

量和持续提升感染风险防控能

力，不断提高患者满意度，为辽

宁全面振兴新突破提供坚实的健

康保障，为推进“健康中国”建

设贡献盛京力量。

大会对2023年医疗运营方面

贡献突出、成绩优异的先进集体

和个人进行了表彰。

科研教学工作会议

院长孙思予回顾了2023年医

院科研与教学工作重点，对医院

人才建设、学科建设、教育教学

工作取得的成绩给予充分肯定，

并对2024年医院科研教学工作提

出具体要求：一是要坚持党建领

航，凝聚医院发展合力；二是要

加强统筹谋划，构建学科人才新

高地；三是要落实立德树人，提

高教育教学质量；四是要深化创

新驱动，提高临床科研能力。他

强调，2024年是医院高质量发展

与区域医疗中心建设的攻坚期，

医院要坚持以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，继续

坚持公立医院公益性，打造让

“社会满意、患者满意、职工满

意”的医院文化，履行社会担

当，持续激发内生动力。希望全

院教职员工团结一致、坚守初

心、锐意进取、不负使命，锚定

医院“十四五”发展建设目标，

凝心聚力、砥砺前行，为医院高

质量发展续写盛京华章。

分管科研与学科建设工作的

副院长吴安华表示，2023年，医

院坚持教育、科技、人才一体化

发展，在“双一流”建设方面取

得了重要进展。在人才队伍建设

方面，医院坚持引育并举，国家

级知名专家队伍壮大的同时，青

年人才也在不断涌现；在科研与

学科建设方面，医院取得多项

“双一流”标志性成果，学科建

设水平稳步提升；在研究生培养

方面，医院严格把控各项环节质

量，扎实提升研究生科研水平。

2024年，医院将持续贯彻国家与

辽宁省关于科技创新与人才队伍

建设等方面的有关决策部署，积

极推动学科与人才队伍建设顶层

设计，切实提升广大师生科研能

力，实现医院在项目申报、成果

产出等方面的进一步突破。

分管教学工作的副院长许巍

以《树人立根本 强教向未来》为

题，分别从本科教学、规范化培

训和临床技能实践教学三个方

面，进行了医院2023年教学工作

总结及2024年工作规划，对全院

各教研室在各频道教学、培训工

作中的辛苦付出和取得的成绩给

予肯定。他表示，医院教学工作

的目标是培养优秀、卓越的医学

人才，培养他们对前途的希望，

这也是教学工作重要的核心内

容。医院教师要从“四有”好老

师升华成为“四个引路人”，从

做“经师”与“人师”的统一者

升华成为“大先生”；学生要做

到“有理想、敢担当、能吃苦、

肯奋斗”。

大会对2023年科研教学方面

取得优异成绩的先进集体和个人

进行了表彰。

护理工作会议

党委书记汤艳清指出，医院

的护理队伍是一支精诚团结、兢

兢业业、踏实进取的卓越团队。

回首2023年，不论是在年初新冠

疫情的战场上，还是在年末儿童

呼吸道传染病的高峰期，不论是

在仅用两天时间就筹建完成的沈

北院区儿科综合病房，还是在排

队候诊达1000人的儿科急诊，医

院护士始终咬牙坚持、迎难而

上，深刻诠释了初心如磐、尽心

为民的盛京精神。

汤艳清对医院2024年护理工

作提出三点要求：一是要坚持党

的全面领导，从服务党和国家事

业大局，维护全民族健康的高

度，谋划和推进医院的护理工

作，确保护理工作始终沿着正确

的方向稳步前行。二是要坚持以

人民健康为中心，主动顺应群众

对健康的新期盼，对服务的新需

求；强基固本，促进护理服务贴

近患者；提高护理质量，促进护

理服务贴近临床；丰富内涵外

延，促进护理服务贴近社会。三

是要坚持以高质量发展为导向，

护理工作要自觉融入医院高质量

发展大局，要以中国医科大学

“双一流”建设和“国考”指标

为导向，把加强护士队伍建设作

为基础性工作来抓，始终坚持抓

细、抓实护士队伍的教育、培

训，用护理的高质量发展助力医

疗的高质量发展。医院党委将多

措并举，从人、财、物等多方面

加大对护理工作的保障力度，加

强护士人力配备和结构性调整；

健全完善激励机制，调整绩效结

构，充分调动护理人员的积极

性，让护士以饱满的工作热情，

投入到临床护理工作当中，确保

护理工作取得实效。 

分管护理工作的副院长马晓

欣对2024年全国医政工作暨全国

护理工作会议精神进行了解读。

同时对医院护理团队提出三点希

望：一是要提高政治站位，护理

团队要凝心聚力，围绕医院党委

的整体部署，在新时期以崭新的

风貌展现护理团队的盛京担当。

二是要提升团队核心力量，护理

团队要凝聚共识，围绕医院党委

“十四五”规划“人才强院”战

略要求，完成好学历结构、学缘

结构、职称结构以及创新能力和

服务能力等核心指标的全方位提

升，在新时期以强大的护理基础

能力和优质护理服务能力，展示

护理团队的盛京本色。三是要提

升多学科、多广度、多维度的协

医院召开医疗、科研教学、护理2023年工作总结

暨2024年工作部署会议
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